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La Universitat Rovira i Virgili y su region de influencia: el Sur de Cataluiia

Prof. Francesc Xavier Grau Vidal

Introduccion. A pesar de la absoluta globalizacion de la comunicacidn, las
economias del conocimiento enfatizan la importancia del lugar, Ia
proximidad. De esta manera la regionalizacion y la globalizacién se
convierten en fendmenos complementarios. Las regiones pierden el
caracter "provinciano" y se convierten en plataformas de lanzamiento
hacia la competicién global. Aunque pueda parecer una paradoja, la
globalizacién enfatiza, pues, la regionalizacion. A nivel regional, la triple
hélice adquiere una consistencia particular, ya que los tres agentes,
empresa, administracion y universidad se identifican mas intensamente
con un entorno geografico comlUn y cercano que incorpora mas
directamente al ciudadano, llegandose a hablar de cuadruple hélice. Un
buen ejemplo de la relevancia de esta realidad lo constituye la nueva
politica regional europea, que incorpora como requisito para el acceso a
fondos de cohesidn, estructurales y de accidn social, el desarrollo a escala
regional de una politica de Especializacion Inteligente en Investigacion e
Innovacion (RIS3). La Estrategia Europa 2020 pone de relieve el papel clave
de la innovacién para contribuir a un crecimiento inteligente, sostenible e
integrador, y las regiones son lugares importantes para la innovacion
debido a las oportunidades que ofrecen para la interaccién entre las
empresas, las autoridades publicas y la sociedad civil.

Para cumplir con los retos sociales, que tienen una dimension global y
local, las universidades y otras instituciones de educacion superior tienen
un papel clave que desempefiar en la creacién de conocimiento y su
traducciéon en productos innovadores y servicios publicos y privados, un
proceso que puede involucrar a las artes creativas y las ciencias sociales,
asi como cientificos y tecnélogos.

Existe, para las universidades, una amplia gama de mecanismos
disponibles para facilitar este proceso de transformacion de conocimiento
en desarrollo y riqueza. Estos incluyen asesoramiento y servicios a las
PYME, el empleo de graduados en este tipo de empresas, la incubacion de
empresas spin-offs en parques cientificos y tecnoldgicos, la facilitacion de
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redes de clusteres empresariales, la atencidn y satisfaccion de las
necesidades de cualificacion del mercado de trabajo local/regional, etc..

Hoy en dia, la funcién social que desempefia una universidad se mide por
su impacto y su calidad en educacion superior y en investigacion pero
también por el grado de desarrollo de lo que se ha dado en llamar la
tercera misidon, es decir, la interrelacién con su entorno desde una
perspectiva tanto socioecondmica como cultural, orientada al mejor
desarrollo de nuestras comunidades. Por tanto, la implicacién de la
universidad en la configuracion de un entorno propicio a la generacion de
conocimiento y su transformacién en valor econdmico, productividad y
competitividad, que facilite la creacion de empleo y de riqueza, y que al
mismo tiempo contribuya también a sentar las bases de una sociedad
equilibrada, avanzada y mas justa deber ser parte de la misién de la
Universidad.

El caso de la URV
Definicion, Mision y Vision.

A finales de los afios 80, el Parlamento de Catalufia, aprobd un nuevo
modelo universitario, fruto del cual se crearon la Universidad Pompeu
Fabra, el afio 1990, y las universidades de Girona, Lleida y Rovira i Virgili,
un afo después, dando lugar, junto con las existentes universidades de
Barcelona, Autonoma de Barcelona y Politécnica de Catalufia, a un sistema
universitario publico distribuido y con nodos generadores de
conocimiento en diferentes capitalidades.

Si bien los estudios universitarios en Tarragona se restauraron hace 43
anos, después de practicamente tres siglos de interrupcion, la creacion
formal de la Universitat Rovira i Virgili significod el punto de inflexion para
la consolidacion de una estructura de formacion universitaria de caracter
comprehensivo pero, especialmente, para desarrollar con toda su
fortaleza una estructura generadora de conocimiento a través de la
investigacion.

Hoy en dia, la Universidad Rovira y Virgili es una universidad joven,
emprendedora y muy comprometida con el territorio al que se debe por
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ley de creacion: la provincia de Tarragona, estructurada en dos ambitos
diferenciados: EIl Camp de Tarragona y Les Terres de I'Ebre. Actualmente
dispone de 6 campus universitarios, 4 de ellos situados en el area
metropolitana nuclear del Camp de Tarragona, en un radio de 15 km, en
las ciudades de Tarragona (2), Reus y Vila-seca, mientras que el quinto se
sitia en Tortosa, 90 km al sur de Tarragona por el corredor del
Mediterraneo y el sexto en El Vendrell, 30 km al norte. En el total de la
URV, se imparten cerca de 100 estudios oficiales de grado, master y
doctorado, con un total de 15.000 estudiantes y con una media de 3.000
titulados anuales. Ademas, la presencia en el territorio se extiende a otras
localidades a través de centros tecnoldgicos sectoriales, institutos de
investigacién vinculados y de la alianza estratégica que se ha conformado
con el tejido econdmico y social y con las administraciones regionales y
locales. La URV combina conscientemente su marcado papel territorial en
el dmbito de la formaciéon de grado y en el de la transferencia de
conocimiento y tecnologia, como expresiéon principal de su compromiso
hacia la sociedad, con un impacto internacional de su actividad de
investigacion, que se ve proyectada en la formacidon de postgrado. Esta
conexion entre impacto cientifico internacional e impacto socioeconémico
en las comarcas meridionales de Catalufia ha sido el eje maestro de su
desarrollo (“Localmente util e internacionalmente relevante”).

En estos momentos, la URV es reconocida como universidad de referencia
internacional, destacada por la revista Times Higher Education como una
de las 100 mejores universidades del mundo de las creadas en los ultimos
cincuenta afos, y a la vez con una fuerte implicacion con el territorio, un
compromiso que se refleja a través de la impulso social, econédmico vy
cultural y que ha sido tomada como ejemplo por organismos
internacionales como la Organizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE) y la Unién Europea: en Connecting Universities to
Regional Growth. A Practical Guide (UE, 2011) se utilizan 5 casos de
estudio, uno de ellos el de la URV.

Este posicionamiento como universidad de impacto regional e
internacional se ve reflejado en la mision y la visidon recogidas en el
estatuto de la universidad:
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Mision:

- Mejorar la organizacion regional y ampliar la participacion en la
educacion superior.

- Fomentar el pensamiento critico, la libertad y el pluralismo.

- Proporcionar una educacién y una formacion continua de calidad.

- Generar crecimiento.

- Promover el desarrollo humano sostenible y responsable en el sur
de Catalufa, a través de la investigacion independiente y la
transmision y aplicacién del conocimiento.

- Enfatizar la universalidad del conocimiento y la internacionalizacion.

Que se resume, precisamente, en:

“Poner el conocimiento al servicio de la sociedad a fin de contribuir al
desarrollo social y econdmico de nuestro entorno"

Vision:

Constituir un polo internacional de conocimiento que, desde su posicion
estratégica en la union del arco mediterraneo y el valle del Ebro y su
especializacion en un conjunto de campos cientificos, contribuya
decisivamente a la participacion de Cataluia y Espana en el desarrollo
cultural, social y econémico del mundo.

Elementos clave de la estrategia seguida.

A partir de asumir y enfatizar su caracter regional, la universidad ha
seguido una politica de identificacion de ambitos prioritarios,
naturalmente alineados con las fortalezas socio-econdmicas de la
provincia de Tarragona, para vertebrar su proyeccion internacional como
universidad investigadora y con ella contribuir decisivamente a la
internacionalizacion de la propia regién y, al mismo tiempo, orientar los
esfuerzos de inversion en el desarrollo de las actividades de 1+D+l en el
mismo territorio, mas alld de la propia universidad.
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El proyecto de la URV se ha sustentado en unos elementos basicos, que se
han definido por sucesivos hitos en el desarrollo de su politica cientifica:

e Plan estratégico de Investigacion (Claustro 2001), por el que se

identifican los ambitos prioritarios
- Quimicay Energia
- Argueologia Clasica y Prehistoria,
- Enologia,
- Turismoy Ocio
- Nutricion y Salud.
e Plan estratégico de Docencia (Claustro 2002), en el que se sientan

las bases de la nueva metodologia docente centrada en el
estudiante vy la identificacion de objetivos formativos diferenciados
en los distintos niveles universitarios, basicos en la definicion de la
posterior oferta de estudios especializados de postgrado.

e Politica de postgrado y alineacién docencia-investigacién (Claustro

2004), por la que, por una parte, se establecen las bases de
programacion de los futuros nuevos masters oficiales y por otra se
concreta la doble estrategia vertical-horizontal de promocién de la
investigacién. En los d&mbitos prioritarios (politica vertical),
soportandose en todas las oportunidades que brindan las diferentes
politicas cientificas y de innovacién de la administracion (red de
Institutos Catalanes de Investigacion, red de Centros Tecnoldgicos,
convocatorias de ayudas de parques Cientificos y Tecnolégicos,
etc...) se persigue el desarrollo completo de todos los niveles
posibles de actividad docente, investigadora, de desarrollo e
innovacion, y de las estructuras que lo han de facilitar. Para todos
los dmbitos cientificos (politica horizontal) se incentiva el desarrollo
de una actividad investigadora con impacto internacional, con Ia
definicion de las condiciones para la creacion de centros de
investigacién propios.

e Politica de dedicacién académica: Pacto de dedicacién del PDI vy
definicion de Investigador Activo (Consejo de Gobierno, 2005-2009).
El pacto de dedicacion del PDI define el procedimiento para el

acuerdo interno, a nivel departamental, sobre la dedicaciéon global
del profesorado en la universidad. De esta manera, se ha hecho
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extensiva a toda la universidad la idea de una dedicacion académica
global, flexible, con componentes docente, investigador y de
transferencia y de relacion con la sociedad. Este concepto de
dedicacién académica global ha llevado, también, a la necesidad de
identificar al investigador activo, categoria asociada al profesorado
gue demuestra una actividad investigadora acreditada
externamente.

e Mesa Socioecondmica del Camp de Tarragona (2008). Consciente de

la importancia creciente de compartir la vision estratégica de la
region, sus necesidades en el ambito socioecondmico y las
prioridades compartidas, la URV impulsd junto con el resto de
agentes socioeconémicos del territorio (patronales, sindicatos,
camaras de comercio y Puerto de Tarragona) la Mesa
Socioeconémica del Camp de Tarragona, que coordina la propia
Universidad. La Mesa ha elaborado el Plan Estratégico del Camp de
Tarragona, en el que han participado mdas de una cincuenta
instituciones y entidades, ha disefiado un escenario de futuro para
el territorio basado en la sostenibilidad, la cohesidn social y
territorial y la creatividad para el periodo 2008-2015.Este proceso
se llevd a cabo en distintas etapas, pero en cuanto a la apuesta por
el desarrollo de nuestra sociedad, cabe destacar dos grandes
instrumentos puestos en funcionamiento en los ultimos afios.

Mas adelante, el aino 2009, la URV aprobdé ya explicitamente un Plan
Estratégico de la Tercera Mision, el cual ha aportado una visidn integral y

una ejecucion mas eficaz a muchas actuaciones que ya se estaban
desarrollando asi como la puesta de marcha de nuevas. Asi, se explicito el
compromiso de enfocar la tercera misidn con un claro componente social,
vinculado al cardcter de servicio publico que defiende toda institucion
universitaria y que debe orientarse, en todos los niveles, a mejorar la
calidad de vida de la sociedad actual y de las generaciones futuras,
cumpliendo el mandato que recoge el Estatuto de la universidad: "Asumir
el papel de motor de un desarrollo humano, responsable y sostenible,
sobre todo en el ambito social, cultural y econédmico de las comarcas
meridionales de Catalufia, mediante la investigacion independiente, la
transmision y la aplicacion del conocimiento”.
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Dicho Plan Estratégico, ademas, supuso también el impulso de la conexidn
territorial con la internacional mediante su encaje con el Plan Estratégico

de Internacionalizacidon, aprobado simultdneamente. Uno y otro plan,

junto con el Plan Estratégico de Docencia y el de Investigacion,
permitieron configurar la visién de la Universidad Rovira i Virgili en el
horizonte 2017 “localmente util e internacionalmente relevante”.

El Plan Estratégico de Tercera Mision.

El Plan Estratégico de la Tercera Misidon (PE3M) se concretd en cinco ejes
de actuacién, ademas de un eje transversal, que cubren las dimensiones
cultural, social y econdmica.

EJE TRANSVERSAL
ORGANIZACION Y

UNIVERSITAT
ROVIRA | VIRGILI

EJES
TRANSFER.

CONOCIMIENTO)
Y TECNOLOGIA

EJE 4

=~ SOCIO -
7 ECONOMICO
Y

- GOBERNANZA
EJE 3
INTERNACIO-
NALIZACION

TERRITORIAL

OCIEDAD Y TERRITORIQ

Concretamente, los cinco ejes son:

e La Extension Cultural,

e La Accidn social, de voluntariado y de cooperacion al desarrollo y de
aprendizaje-servicio,

e La Internacionalizacidn territorial

e El Impulso socioecondmico y de gobernanza regional,

e El de Transferencia de conocimiento y tecnologia, y

e El eje transversal de Organizacion y Recursos.
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Con este marco definido, se llevan a cabo multiples actividades concretas
dirigidas expresamente a la sociedad del entorno a de la Universidad,
actividades que son medidas y seguidas, con la intencion de determinar su
impacto. Algunos ejemplos: Aulas de Extensién Cultural (musica, cine,
arte, teatro...), Campus Extenso que, con 13 Antenas del conocimiento en
distintas localidades de la regién, constituye un importante instrumento
para la distribucidon de la trasmisién de conocimiento, Aulas de la Tercera
Eda y URV Ciudadana, dirigidas a personas mayores de 55 afos que
puedan cursar una o varias asignaturas en la aulas con el objetivo
exclusivo de aumentar su conocimiento en esa materia. También Ia
Formacion Permanente y la oferta de la Universidad de Verano y acciones
de difusién a la sociedad de los valores de la ciencia y el humanismo. La
actuacion de voluntariado, las actuaciones relacionadas con la
Cooperacion al Desarrollo y el Aprendizaje Servicio, con un programa que
ya se extiende a todos los centros de la universidad, mediante el cual
todos los estudiantes pueden participar en proyectos de servicio a la
sociedad, dentro de su actividad de aprendizaje. El programa Amigos y
Amigas de la URV, los programas de practicas de los estudiantes, la
organizacion y participacion en actividades dirigidas a alumnos de los
institutos y escuelas de ensefianza secundaria, la presencia en ferias, la
celebracién de jornadas de puertas y, finalmente y entre otros, los
programas de fomento del espiritu emprendedor y la generacion de
propiedad industrial e intelectual y los programa de dinamizaciéon e
insercion laboral de los estudiantes.

Para conocer cuantitativamente su evolucién, se han diseflado dos
instrumentos de monitorizacion. Por un lado, uno de cardcter interno: la
construcciéon de un indicador sintético, basado en 114 indicadores, que
mide el logro de las actuaciones tomando como referencia los valores
objetivo para el afo 2017. Y otro de caracter externo, consistente en la
evaluacion anual del impacto social, econdmico y territorial de las
actuaciones realizadas.

Muchas de las actuaciones consideradas dentro del PE3M se integran bajo
el concepto de Responsabilidad Social Universitaria (RSU), en su
componente externo, aunque la dimensién de la tercera misién vy las
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actuaciones que incluye superan a este concepto asi como su impacto
social. Por otro lado, se ha establecido, en relacion al componente interno
de la RSU, otro conjunto de actuaciones que no son objeto propio de Ila
Tercera Misidn, enfocada al impacto externo. Actuaciones de RSU como:
Planes de Atencién a la Discapacidad y Programas de Integracion, el
Protocolo de actuacién en caso de posible acoso, el Plan de Accién
Ambiental, el Plan de lgualdad, Becas para estudiantes con especiales
dificultades econdmicas, Medidas de conciliacion de la vida profesional,
asi como otras actuaciones de los centros y departamentos en el marco de
la RSU. Finalmente, todas estas actuaciones, que tienen también
componente de proyeccién y ejemplo para la sociedad, junto con el
amplio conjunto desplegado bajo el concepto de Tercera Misién, definen
la contribucién de la URV al desarrollo de la sociedad a la que se debe.

El Campus de Excelencia Internacional Catalufia Sur (CEICS).

En 2009, el Ministerio de Educacién del Gobierno de Espana lanzé el
programa Campus de Excelencia Internacional (CEl), a imagen del que
habian desarrollado paises como Francia y Alemania, con el objetivo de
promover la identificacion de entornos de conocimiento de impacto
internacional, nucleados por las universidades y coadyuvadores del
desarrollo econémico y social basado en la investigacidon y la innovacion.
Todo el sistema universitario espanol se implico decididamente. Para la
URV, el programa representd una gran oportunidad para impulsar y
proyectar el proyecto que desarrollaba, como minimo, desde 2001. En su
primera convocatoria fue evaluado positivamente como proyecto
prometedor y en la segunda obtuvo la cualificacién de CEl de ambito
regional europeo, sello que deberad ratificar en la evaluacidn final prevista
en 2015, después de dos evaluaciones consecutivas positivas. El CEICS se
ha constituido en un instrumento clave para la contribucién al desarrollo
de nuestra regidn, en primera instancia actuando sobre la gobernanza
regional en materia de politica cientifica y de innovacién y, después,
incidiendo en la mayor dimensidon de la transferencia de tecnologia y la
innovacion, especialmente en los ambitos prioritarios identificados por la
URV.
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El Sur de Cataluifia constituye una regidon con una actividad econdmica
relativamente alta y especializada en relacion con el resto de Cataluna y
de Espafia, en la que destaca la relacionada con sectores productivos de
interés estratégico para el pais: quimica, energia, turismo, industria
alimentaria y, singularmente, industria vitivinicola. Asi, el CEICS ha
emergido como un polo internacional de conocimiento que permite
alcanzar la excelencia investigadora en los mismos ambitos en los que
favorecido la dimensidn internacional del territorio en el que esta inscrito
y ha consolidado el conocimiento como eje para un nuevo modelo
econdmico sostenible. Para desarrollarlo, se han definido tres
instrumentos clave:

e una agregacion de los agentes generadores de conocimiento:

Universidad Y Sector productivo
Rovira i Virgili y asistencial

B

+ Instituto Cataldn de Arqueciogia Clksica (ICAC) EIRSIe LRI YT acip:s e THEROM (THDIgS) * Hospital Universitario de Tarragona Joan Xl
-mwamm « Parque Clentifico y Tecnolégice Turisme y Oclo [Vils-Seca) = Hospital Univeritario Sant Joun de Reus

¥ Evelucién Social (IPHES) » Parqus Tecnalbgico del Vina - VITEC (Falset) = ——
+ Instituto Catal s ica (1CI0) - T Parqus Tecnolbgico del Camp (Reus) # Hospial Sy
o htiie i de Cataluta (IREC) e LS "'""‘:""""-'.I + Hospital de Tortosa Varge de la Cinta
* imstituta de Investigacién Sanitaria Pere Virgili (ISPV) » Cantro Tecnoldgica sn Mutricibe y Sabod (CTNS)
o Can it vaes B e b e rvidad del Turismo AR

y #l Ocio #n las comarcas de Tarragona (CMCTUR)

+ Instituto de Investigacidn y Tecnologla & /Lo luniocoNensl EWER)
Agroalimentarias (IRTA)

* Fundacién Estudios Turistices Costa Daurada (FET)
+ Instituto Catalin de la Vida y o Vino (INCAVT)
+ Instituto de Investigacién de Turismo de Catalufia IRTUCA)

Lo e

e un sistema eficaz de gobernanza y de toma de decisiones basado en
la informacion, la interrelacion del modelo a nivel regional, estatal e
internacional,

e vy la generacién de un polo internacional de atraccién de talento y
también de relacion entre generacién de conocimiento e
innovacion.
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Conclusion

La experiencia URV muestra que la activaciéon de estructuras de
generadoras de conocimiento de suficiente entidad cientifica, en
colaboracién con las administraciones locales y regionales, las entidades y
los agentes socioecondmicos, constituye un elemento fundamental para
contribuir al desarrollo de la sociedad. Pero para que sea realmente
efectivo, es necesario que el conjunto de actuaciones tenga consistencia y
coherencia global, lo que precisa, a su vez, que sea imbuido en la cultura
de la institucién, en su definicion institucional.

Rio de Janeiro, 28 de Julio de 2014

[Il Encuentro de Rectores Universia



